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 Un métier se réinvente : 
de nouvelles pratiques, 
de nouveaux engagements 

Véronique Biau, 
Architecte-urbaniste en chef 
de l’État, Habilitée à diriger des 
Recherches en aménagement-
urbanisme (HDR), chercheur au 
Laboratoire Espaces Travail (LET) 
CNRS-LAVUE et l’École nationale 
supérieure d’architecture de Paris-
La Villette, HESAM Université. 

Au cours de l’hiver 2020-2021, une série d’articles parue dans la presse (Le Monde, les 
Echos) a focalisé l’attention du grand public et le débat au sein de l’enseignement et 
de la profession architecturale sur les désillusions des jeunes diplômés entrant dans 
l’exercice comme salariés : sous-qualification des tâches, salaires médiocres, surmenage, 
etc. Ces propos pointent la distance entre la représentation canonique de l’architecte, 
très présente chez les étudiants, et les valeurs, les situations de projet, les dynamiques 
d’acteurs auxquels ils sont confrontés dès leur arrivée dans l’exercice.

Nous essaierons de dessiner les principaux traits de ce qui a recomposé le paysage de la 
pratique architecturale au gré des divers « tournants » que l’on a pu observer au cours des 
20 dernières années : tournant néolibéral, tournant participatif, tournant environnemental, 
tournant numérique. 

Puis nous évoquerons les alternatives qui se dessinent dans les pratiques et les valeurs 
liées au métier, notamment chez les jeunes diplômés  : l’intérêt pour les espaces non 
métropolitains, la continuité conception-réalisation matérielle, l’architecture ordinaire, les 
pratiques collaboratives, le déjà-là, etc.


